
1



2

Acciones inmediatas y uso de Regímenes o Estímulos Fiscales
(vigentes) para administrar los flujos de efectivo y contrarrestar
los efectos negativos en las empresas derivadas de la afectación
económica por el COVID-19.
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Disclaimer

Los temas expuestos y contenido no tienen como finalidad constituir una asesoría fiscal
específica de parte de SKATT Asesores Fiscales, S.C., de sus socios, asociados o alguno de sus
empleados. Tampoco comprenden el diseño, comercialización, organización,
implementación o administración de un servicio que pueda constituir un “esquema
reportable” en términos de los dispuesto por el artículo 197 y demás correlativos del Código
Fiscal de la Federación en vigor.

Su uso es solamente con fines informativos y por lo tanto será responsabilidad del lector su
adecuada interpretación y uso.



1. Acciones para no afectar el flujo de efectivo
a. Autorización para reducir Pagos 

Provisionales
b. Disminución de coeficiente de utilidad
c. Diferimiento de ingresos
d. Amparo indirecto para no realizar PP
e. ¿Qué pasa con IVA, IEPS y Retenciones?

2. Acciones relacionadas con operaciones entre 
Partes Relacionadas

CONTENIDO

Le pedimos de la manera más atenta deshabilitar sus micrófonos y cámaras al ingresar al webinar



3. Acciones para optimizar-neutralizar resultados 
fiscales 2020 y subsecuentes

a. PYMES –modelo de flujo
b. Régimen Opcional para Grupos de sociedades
c. Deducciones fiscales –vinculadas o de cuidado
d. Deducciones especiales –administración de efectos
e. Desinversión
f. Incentivos fiscales actuales

4. Estímulos fiscales Estatales

CONTENIDO

Le pedimos de la manera más atenta deshabilitar sus micrófonos y cámaras al ingresar al webinar



Acciones para no afectar el 
flujo de efectivo
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Autorización para Reducir Pagos Provisionales 

• Se basa en la estimación del coeficiente de utilidad del ejercicio 
en curso

a. Sólo a partir del julio; no antes
b. Se requiere autorización del SAT.  Probabilidad?
c. Recargos en caso de diferencia con real
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Disminución de Coeficiente de Utilidad sin 
Autorización del SAT
• Aplicación del procedimiento de reducción de pagos provisionales sin 

autorización de marzo a junio 2020. 
a. Aplicación Jurisprudencia de la SCJN que limita las facultades de 

comprobación en pagos provisionales del ejercicio en curso, únicamente 
a la revisión de su cumplimiento, impidiendo determinación de créditos 
fiscales, hasta en tanto se presente la declaración del ejercicio.

b. Ver posición que guardan al cierre del ejercicio (No omitir impuesto en 
ejercicio)

c. Analizar presentación de cantidades “precargadas” en las declaraciones 
de pago provisional, dictamen fiscal y DISIF.

d. Cuidar efectos por posible cancelación de sellos digitales
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Disminución de Coeficiente de Utilidad

• Evaluar presentar declaración complementaria 2019 revisando 
elementos de la conciliación contable-fiscal para acelerar 
deducciones o diferir acumulación de ingresos

• Traspaso de una parte del negocio a una Nueva Sociedad
a. No se efectúan pagos provisionales en el primer ejercicio
b. Si se obtiene pérdida fiscal en 2020 tampoco se harían en el 2021
c. Evaluar forma más adecuada y efectos fiscales por traspaso de activos, 

riesgos y funciones.
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Disminución de Coeficiente de Utilidad

• Utilizar empresa del Grupo sin coeficiente de utilidad y/o con 
pérdidas fiscales

a. No efectúa pagos provisionales por tener pérdida fiscal
b. Evaluar forma más adecuada y efectos fiscales por traspaso de activos, 

riesgos y funciones
c. Transmisión de cobranza –cesión de derechos de cobro, comisión, 

entre otros

Vigilar los supuestos de transmisión indebida de pérdidas (Art. 69-B-Bis CFF)
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Disminución de Coeficiente de Utilidad

• Evaluar fusión –subsistiendo la empresa con pérdida fiscal
a. No efectúa pagos provisionales por tener pérdida fiscal
b. Evaluar razón de negocio y beneficio fiscal (Articulo 5-A , CFF) 
c. Validar requisitos ordinarios (Art 58 LISR) – Giro / Permanencia Capital
d. Certificar obligaciones extraordinarias (Art. 69-B Bis CFF)

Vigilar los supuestos de transmisión indebida de pérdidas (Art. 69-B-Bis)
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Disminución de Coeficiente de Utilidad

• Traspaso de una parte del negocio a una AenP
a. La AenP tiene mismo tratamiento que una persona moral
b. No se efectúan pagos provisionales en el primer ejercicio de la AenP
c. ¿Es enajenación la transmisión de activos a la A en P? 

• El art. 14 del CFF cataloga como enajenación a las aportaciones 
realizadas a una sociedad o asociación.

• La AenP es un contrato sin personalidad jurídica que no tiene los 
alcances para ser considerado una sociedad o asociación

• Fin que persigue: conceder a quienes le aportan bienes una 
participación en las utilidades obtenidas en una negociación u 
operación(es) de comercio. 
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Diferimiento de Ingresos

• Momento de acumulación de los Ingresos
a. Ventas a través de mercancías en consignación
b. Ventas con Condición Suspensiva 
c. Enajenación a plazos no funciona –se acumula Precio pactado en el 

ejercicio
d. No acumulación de Anticipos –cuando todavía no hay enajenación

• Casos especiales 
a. Ventas a través de Arrendamiento Financiero? Reconocimiento de 

ingreso a exigibilidad.
b. Devengamiento de interés. Analizar condiciones contractuales de 

transacciones con intereses –distinguir interés normales e intereses 
moratorios
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Diferimiento de Ingresos

• Ingresos por cobro total o parcial del precio o contraprestación 
(Regla 3.2.4 RMF). No acumulación en pagos provisionales

a. Indispensable que el bien no haya sido entregado o no prestado el 
servicio 

b. Acumulación de cobros hasta que el bien haya sido entregado 
materialmente o se haya prestado el servicio

c. Acumulación al cierre de ejercicio del saldo de la cuenta de anticipos 
(flujos de efectivo)

d. Deducción del costo de lo vendido estimado correspondiente al saldo 
de la cuenta de anticipos que se tenga al cierre del ejercicio
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Efectos cambiarios

• Análisis del término “devengado” con el objeto de hacer un neteo de 
las utilidades y pérdidas generadas por la mismo adeudo y/o crédito
• Evaluar usar criterio de precedente judicial que puede permitir 

“netear” en pagos provisionales las utilidades y pérdidas cambiarias –
hasta el monto de las utilidades (tanto en ingresos como en coeficiente 
de utilidad)
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Fluctuación Cambiaria –Operaciones 
Financieras Derivadas

• Evaluar contratos vigentes en que los subyacentes están 
relacionados con divisas:

a. Evaluación de efectos fiscales en tipos de cambios (utilidad/pérdida) 
mitigar y controlar consecuencias, incluyendo cortes anuales 
(operaciones varios ejercicios)

b. Análisis de liquidaciones parciales
c. Cancelaciones anticipadas del contrato
d. Eventuales reajustes a condiciones de contratos
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Amparo Indirecto para no realizar Pagos 
Provisionales

• Suspensión otorgada en SLP
• Significa dejar de pagar todos los impuestos –IVA; IEPS; 

retenciones a terceros?
• Riesgo asociado con no tener éxito en el Amparo –Reforma 

constitucional y efectos del Amparo
• Cuidar efectos colaterales como: cancelación de sellos digitales, 

facultades de comprobación, etc
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¿Qué pasa con otros Impuestos? 

• Cuidados y administración adecuada  
• El IVA y IEPS se pagan en base a flujo de efectivo

a. Evitar generación de saldos a cargo y favor de un mes a otro
b. Revisar condiciones con clientes y proveedores
c. Retenciones a terceros; principalmente empleados y Seguro Social 

deberán pagarse 

• El financiamiento del Fisco puede ser muy caro
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Acciones relacionadas con operaciones 
entre Partes Relacionadas
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Alternativas Partes Relacionadas

• Algunas transacciones sujetas a evaluación
a. La disminución de ingresos generará reducción en utilidades, inclusive 

pérdidas.  Analizar ajustar valor de transacciones con PR
b. Una prestadora de servicios (“insourcing”) pudiera justificar no generar 

un margen de rentabilidad (mark-up); o hasta qué punto?
c. Suspender o diferir cargos como regalías, intereses, etc. para evitar 

pagar un w/tax cuando su deducción no depende de la exigibilidad o 
pago

d. Evaluar la condonación como un mecanismo para uso de pérdidas 
fiscales sin generación de w/tax 
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Alternativas Partes Relacionadas …cont.

• Revisar entorno del sector y comparables que justifiquen mejor 
las operaciones entre partes relacionadas
• Moneda funcional –identificar el riesgo/beneficio cambiario e 

intentar modificar condiciones y moneda (pesos vs. dólares)

Cuidar razones de negocio –nuevo artículo 5-A CFF
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Acciones para optimizar-neutralizar 
resultados fiscales 2020 y 
subsecuentes 
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Personas morales –modelo flujo de efectivo

• PYMES: Evaluar aplicación de estímulo fiscal para personas 
morales con ingresos de 5 millones de pesos 

a. Causar ISR conforme a flujos de efectivo
b. Entidades existentes (con ingresos no mayores a 5 millones en ejercicio 

anterior) o de nueva creación (estimación de ingresos de 5 millones) 
c. Accionistas personas físicas, no partes relacionadas, no accionistas en 

otras entidades con este mismo estimulo
d. Simplificación administrativa y de cumplimiento
e. Cumplimiento de requisitos formales; avisos, etc.
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Régimen Opcional para grupos de Sociedades

• Evaluar posibilidad de incorporación al régimen opcional para 
grupos de sociedades –a partir del ejercicio 2021 

a. Aprovechamiento de pérdidas fiscales a nivel grupo.
b. Diferimiento ISR de 3 años
c. Régimen trasparente y con claridad de un resultado fiscal a nivel grupo 

(No complejidad - Consolidación fiscal)
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Deducciones Fiscales –Vinculadas o de cuidado

• Empresas apalancadas en moneda extranjera. Monitorear y 
evaluar efectos a nivel anual de los intereses a cargo, que podrían 
limitar el monto de la deducción: 

a. Capitalización Delgada
b. 30% EBITDA Fiscal

• Cuidado de deducciones por pagos a partes relacionadas ubicadas 
en países de baja imposición fiscal (REFIPRES) y otros.
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Deducciones Especiales –administración de efectos

• Activos fijos -deducciones  
a. Activos que no se utilizan – Acelerar deducción de inversiones
b. Disminución de tasas de depreciación 

• Inventarios. Deducción de inventarios obsoletos – Cumplir con 
requisitos fiscales
• Cuentas incobrables. Documentar y soportar suspensión de pagos 

de clientes y deudores para lograr deducción de cuentas 
incobrables
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Deducciones Especiales –administración de efectos

• Gratificaciones a empleados. Evaluar deducir provisión de 
gratificaciones pagadas en el ejercicio siguiente
• Deducción anticipos de gastos. Plazo hasta el cierre del ejercicio 

siguiente para la obtención del comprobante que ampare el total 
de la operación
• Actualización costo de lo vendido.  Actualización de acuerdo con 

jurisprudencia existente
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Desinversión Extranjera

• Migración de negocios a países con tasas más competitivas y con 
incentivos fiscales –ejemplo: Estados Unidos

a. Evaluar reglas de REFIPRES
b. Operaciones entre partes relacionadas

• Evaluar alojar ingresos o distribuir dividendos a jurisdicciones de 
baja imposición
• Buscar consolidación internacional de resultados –ejemplo: 

sucursales (EPs)
• México como subholding para acreditar ISR del extranjero contra 

el mexicano
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Incentivos fiscales actuales –por no dejar

• FICAP– Inversión en sociedades promovidas –capital de riesgo
• Construcción y Desarrolladores –Exención IVA y deducción 

terrenos
• Contribuyentes que paguen IEPS –maquinaria, sector primario, 

transporte público y privado, trasporte turístico; entre otros
• Otros menos significativos:

a. Inversión en energías renovables. Evaluar inversión en fuentes de 
energía renovables – Deducción inmediata en un solo ejercicio

b. A la producción y distribución cinematográfica y teatral nacional
c. A la investigación y desarrollo de tecnología
d. Al deporte de alto rendimiento
e. De los equipos de alimentación para vehículos eléctricos
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Estímulos Fiscales Estatales 
COVID – 19
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Aguascalientes
• Se otorgaron los siguientes descuentos:

• 30% del impuesto sobre nóminas (ISN) de abril a diciembre (empresas
de hasta 20 trabajadores)

• Del 5% al 10% pago derechos de control vehicular de abril, mayo y
junio

• 10% del impuesto sobre adquisición de vehículos usados (cambio de
propietario de abril a diciembre

• 40% del impuesto sobre espectáculos públicos de abril a diciembre

• 30% del costo de trámites de gestión ambiental de abril, mayo y junio
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• Diferimiento del ISN de marzo, abril y mayo –podrán realizarse a
más tardar el día 31 de agosto, octubre; respectivamente

Baja California Sur
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• No estímulos fiscales hasta el momento.

Ciudad de México



• 5% del Impuesto Predial hasta junio
• 30% de descuento en:

a. Impuesto sobre el Ejercicio de Actividades Mercantiles
b. Impuestos de los Servicios de Aseo
c. Impuesto de Servicios de Tránsito y Transporte

• 80% del Impuesto por Expedición de Licencias, Permisos,
Autorizaciones y Servicios de Control Ambiental.

• 85% del Impuesto Proveniente del Arrendamiento de Locales Ubicados
en los Mercados Municipales.

• 50% de los derechos por las licencias de anuncios del año.

Coahuila

Le pedimos de la manera más atenta deshabilitar sus micrófonos y cámaras al ingresar al webinar



Colima
• Prórroga hasta el 30 de abril para los siguientes impuestos:

a. ISN

b. Impuesto por la Prestación del Servicio de Hospedaje (ISH)

c. Impuesto Sobre Ejercicio de Profesiones

d. Impuesto Sobre Loterías, Rifas, Sorteos, Concursos y Juegos

e. Derecho por la Extracción de Materiales

f. Expedición, renovación anual o reposición de calcomanía fiscal 
Vehicular

g. Tenencia o Uso de Vehículos
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Durango
• Se otorgan los siguientes beneficios:

• Exención del 50% del ISN  por 3 meses (microempresas y medianas 
empresas podrá ser hasta 75%)

• Ampliación de plazo hasta 6 meses para pago de impuestos, derechos 
estatales y capitales constitutivos determinados por auditorías 
estatales, mediante convenio

• Descuento del 5% en impuestos y derechos realizados a través de la 
plataforma digital y sistema de pagos en línea

• Ampliación de plazo para descuento del 5% de refrendo de placas de 
vehículos propiedad de las empresas (abril de 2020)
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Estado de México
• 50% del Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo 

Personal de abril (pagadero el 11 de mayo). Aplica a contribuyentes 
con hasta 50 empleados y que no disminuyan su plantilla.

• Prórroga para el pago del ISN de abril y mayo para que se cubran 
a más tardar en julio.

Guanajuato
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Jalisco
• Sin estímulos fiscales de momento

• “Plan Jalisco Covid-19 emergente”, con una bolsa de 1,000 MDP, divido 
en 3 subprogramas:

• 400 MDP para actividades económicas informales,

• 450 MDP para MIPYMES con enfoque directamente relacionado a mantener 
empleos, y

• 150 MDP para proteger los ingresos de productores de maíz.

• Se amplía plazo del refrendo vehicular hasta 29 de mayo y se otorga 
descuento del 5% siempre y cuando se realicen en línea durante los 
meses abril y mayo
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• ISN e impuestos cedulares:

a. Diferimiento de pagos de marzo, abril y mayo; dentro del periodo 
de julio a diciembre de 2020.

b. Condonación del 100% de recargos.
c. Condonación del 50% de multas por actos de fiscalización en 

proceso.

Nayarit
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• Se exime el pago al Impuesto Sobre Nomina a los contribuyentes que:

a. Ingresos brutos no mayores a 4 millones de pesos brutos
b. Plantilla de 1 a 10 empleados

• Se exime el Impuesto Sobre Nomina a los siguientes contribuyentes que se dediquen a 
los siguientes giros:

a. Restaurantes 
b. Restaurant – Bar
c. Hoteles
d. Casinos
e. Gimnasios 
f. Teatros
g. Cines
h. Servicios de esparcimiento

Nuevo León
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• Sin estímulos fiscales de momento

• Plan de apoyo ante la pandemia COVID-19, consistente en la entrega de 
apoyos directos económicos y/o en especie a las personas o familias 
que presenten disminución en su ingreso monetario, atribuible a la 
contingencia.

Querétaro
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• Las declaraciones y los pagos por los siguientes impuestos para los 
meses de marzo, abril y mayo, se podrán presentar en octubre, 
noviembre y diciembre:

a. Impuesto Sobre Nómina
b. Impuesto al Hospedaje
c. Impuesto al Libre Ejercicio de Profesiones
d. Impuesto Sobre la Extracción de Materiales del Suelo y Subsuelo
e. 20% de descuento a los contribuyentes que presenten los 

impuestos anteriores en tiempo.

Quintana Roo

Le pedimos de la manera más atenta deshabilitar sus micrófonos y cámaras al ingresar al webinar



• Exención del 50% para los meses de abril y mayo en el pago de:
a. Impuesto Sobre Remuneraciones al Trabajo Personal (menor a 50 

trabajadores) 
b. Derechos registrales por inscripción de vivienda

• Exención del 100% en el pago del Impuesto por la Prestación de Servicios 
de Hospedaje. (marzo y abril)

• Suspensión de actos y plazos de fiscalización por parte de las autoridades 
locales

Sonora
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• 50% en el Impuesto Sobre Remuneraciones al Trabajo Personal para 
marzo y abril. El 50% restante se pagará a mas tardar el 10 de diciembre

• Reducción del 100% de los siguientes impuestos para los meses de 
marzo y abril:

a. Impuesto cedular sobre la obtención de ingresos por actividades 
empresariales

b. Impuesto Sobre el Ejercicio Profesional

• Reducción del 100% al Impuesto Sobre Hospedaje causado en los meses 
de marzo, abril, mayo y junio.

Yucatán
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• Los siguientes Estados han otorgado estímulos similares:

Estados con estímulos similares
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a. Guerrero. 50% del ISN y 100% del ISH de marzo y abril.
b. Hidalgo. 50% del ISN y 100% del ISH de marzo y abril.
c. Michoacán. 100% del ISN durante marzo, abril y mayo; y 100% del ISH de marzo, abril, 

mayo y junio.
d. Morelos. Diferimiento del pago del ISN de marzo, abril y mayo; y del ISH de marzo-abril; 

hasta junio.
e. Oaxaca. 50% del ISN y 100% del ISH del segundo bimestre.
f. San Luis Potosí. 100% del ISN durante marzo a junio; y 100% del ISH de abril a junio.
g. Zacatecas.- 100% al 50% del ISN y 100% del ISH por los meses de abril y mayo.

Nota.- existen requisitos particulares en algunos casos.



• Hasta el momento, los siguientes Estados aún no han anunciado el
otorgamiento de estímulos fiscales:

Estados que aún no anuncian estímulos fiscales
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a. Baja California
b. Campeche
c. Chiapas
d. Chihuahua
e. Puebla
f. Tabasco
g. Tamaulipas
h. Tlaxcala, y
i. Veracruz
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